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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




 [image: image2.jpg]ISTIKLAL MARSI





Öğrencilerimizi yetiştirirken çevre ile işbirliğini sağlamak, eğitimin içine velilerimizi, sivil toplum kurumlarını ve hayırseverlerimizi de katıp birlikte geleceğimize yön vermektir.
Yetiştirdiğimiz öğrencilerin vatanını, milletini seven,  gelenek ve göreneklerine bağlı, bilimin aydınlığında, özgür düşünen demokrasiyi benimsemiş dünyaya sevgi penceresinden bakan bireyler yetiştirmektir.

Öğretmenlerimizin ve öğrencilerimizin bilgilerini yenileyen, kendini geliştiren bireyler olmalarını sağlamaktır.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi‟ne, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.               
 Osman ŞİŞLİ

Okul  Müdürü                                                                                
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman ŞİŞLİ
	Okul Müdürü
	Seval KARATAŞ
	Öğretmen

	Zeynep Şeyda KAÇAR
	Müdür Yardımcısı
	Duyal VANLI
	Öğretmen

	Serkan BOZDAĞLI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Adile ERTUĞRAL
	Öğretmen

	
	
	Sema KURTALİ ATEŞ
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2012/2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesiyle Develi Ortaokulu adında faaliyet göstermeye başlamıştır. Okulumuzun binalarının eğitim öğretim için yeterli olmamasından dolayı 2018 yılında mevcut binalarımız yıkılarak 9 derslikli ortaokul binası yapılmıştır. Okulumuzda 2018/2019 eğitim öğretim yılında 1 müdür 1 müdür yardımcısı 6 kadrolu 2 ücretli ve 2 görevlendirme öğretmen ve 99 öğrencimiz bulunmaktadır. Okulumuzun bulunduğu Develi Mahallesinin geniş bir alana sahip olması, mahalleden İzmir – Özdere anayolunun ve İZBAN demiryolu hattının geçmesinden dolayı okulumuzda taşımalı eğitim uygulanmaktadır. İZBAN Develi İstasyonunun okula çok yakın olması ve Menderes-Bulgurca minibüs hatlarının bulunmasından dolayı ulaşım konusunda sıkıntımız bulunmamaktadır. Okulumuzda yetiştirme kursları yapılmakta olup öğrencilerimizin derslerine takviye yapılmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli : İZMİR
	İlçesi: MENDERES

	Adres: 
	Develi Mahallesi 9126 Sokak No:2  Menderes / İZMİR   
	Coğrafi Konum (link):
	38.202868, 27.167733 

	Telefon Numarası: 
	02327951215
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	727456@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://develioo.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	727456
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	41
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	53
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	94
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	7
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	10
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	6
	12
	
	
	
	

	6/A
	9
	14
	23
	
	
	
	

	7/A
	13
	10
	23
	
	
	
	

	8/A
	8
	17
	25
	
	
	
	

	ANASINIFI
	5
	6
	11
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	5095,00
	2780,00

	2018
	2500,00
	1332,37

	2019
	5750
	6529,38


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
Okulkantininde satilan malzemeler salikl ve giivenilirdir
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidi
Okulunigi ve dist temizdir

Teneffiislerde ihtiyaglarmi karsilarim

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanimaktadir

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde farkl..

Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri..

Okulda kendimi giivende hissediyorum
Okulaileettigimiz dneri isteklkerimiz dikkate alinir

Okulun rehberlik servisinden rahatlikla yararlanabiliyorum

Okulmiidiirii ile ihtiyag duydugumdarahatiikla..
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumdarahatiia..

el faaliyet...
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Öğrenciler okul ortamında kendilerini güvende hissetmekte,öğretmenlerle olan iletişimlerinden makul seviyede memnuniyet duymaktalar..fiziki alanın yeterli olduğunu düşünmekteler… sanatsal ve kültürel  aktiviteler, okulun ve sınıfların hijyen durumu ve rehberlik hizmetleri ile önerilerinin dikkate aiınması hususlarında memnuniyet seviyeleri nispeten daha düşük görünmektedir..
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Alanmailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi...

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis...

Véneticilerimiz yaratici ve yeniliksi diisiincelkerin...

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki..

Okulda égretmenler arasinda ayrim yapimamaktadic

Okulda gahisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler...

Okul teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima..

Galistigm okul bana kendimi gelistirme imkani sunmaktadir

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak

Her tiirlii ddiillendirmese adil olma ,tarafsizlik ve..

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir

Okulumuzda alinan kararlar calisantarn katiimiyla alinir

°




Öğretmenler  alınan kararlara katılma ve kendilerini okulun değrli bir üyesi olarak görme hususlarında olumlu düşüncelere sahiptirler…öğretmenler sosyal ve kültürel aktivitelerin ve okulun teknik-donamım yönünden yeterliliği hususunda olumsuz düşüncelere sahiptirler..öğretmenler yönetimin kendileri ile ilgili aldığı her türlü kararda adil, tarafsız ve objektif  davrandığı hususunda büyük oranda mutabıktırlar.
Veli Anketi Sonuçları:
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okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

okul her zaman temiz ve bakimhidir

okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

Okjuldayabanai kisilere karsi giivenlik énlemleri..

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenbisinde...

Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik hizmeti..

Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 5greniyorum

intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatiila
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Okulumuzun velileri rehberlik hizmetlerinden faydalanma hususunda yüksek derecede memnuniyetsizlik belirtmişlerdir..veliler ,öğretmenlerle ve yönetimle iletişim kurabilme ve görüş alışverişi sağlayabilme hususlarında memnuniyet duymaktadırlar.   Veliler,okulun araç-gereç ve donanım yönünden ,temizlik açısından yetersiz olduğunu düşünmektedirler.veliler, çocuklarının okulu sevdiğini ve onların okul ortamında mutlu olduklarını düşünmektedirler..

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması
*Sürekli devamsız öğrencinin olmaması

*Çocukların psikomotor özelliklerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	*Öğrenci başarısını en üst düzeye taşımak isteyen genç kadromuzun olması
*Okulda alınan kararların ortak alınması
* Çalışanlar arasında iletişimin güçlü olması.
*Yeterli düzeyde temizlik personeli bulunması

	Veliler
	*Sosyal, kültürel, Sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımını desteklemeleri

	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzun binasının yeni olması

*Binamız yeterli kullanım alanlarına sahiptir.

*Taşımalı eğitimin yapılması

	Donanım
	*Donanım malzemelerimizin yeni olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	*Kararların ortak alınması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci- Veli-Öğretmen- İdare arasındaki iletişimin etkin bir şekilde uygulanması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Ders motivasyonlarının düşük olması
*Ders araç gereçlerinin istenilen düzeyde getirilmemesi

*Akademik düzeyde istenilen seviyeye ulaşılamaması

*Akran zorbalığının sıkça yaşanması

*Sınıf ve okul kültürünün istenilen seviyede olmaması

* Öğrenci devamlılığının istenilen düzeyde olmaması 
*Bir üst örgün öğretim kurumuna giden öğrenci sayısının istenilen düzeyde olmaması

* Yeteri düzeyde sosyal ve kültürel faaliyetin yapılamaması

	Çalışanlar
	*Yeteri düzeyde sosyal ve kültürel faaliyetin yapılamaması 

*Her branştan kadrolu öğretmenimizin olmaması

*Okul rehber öğretmeninin bulunmaması

	Veliler
	*Okul Aile Birliği ve Veli toplantılarına katılımın istenilen düzeyin altında olması
*Öğretmen veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması
*Akademik yönden öğrencilere yeterli desteğin verilmemesi

	Bina ve Yerleşke
	*Bulunduğumuz yerin dağınık bir yapısı olması
*Taşımalı eğitim yapılmasından dolayı sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere katılımın istenilen düzeyde olmaması

*Güvenlik kamera sisteminin bulunmaması

*Okul pencerelerinin korkuluklarının olmaması

*İş güvenliği uyarı levhalarının yeterli olmaması

	Donanım
	*Etkileşimli tahta bulunmaması.


	Bütçe
	*Maddi kaynağımızın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerin iletişim bilgilerinin güncel olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetim desteği

	Ekonomik
	İTOB’ un okulumuza yakın olması ve desteği

	Sosyolojik
	Öğrencilerin şehirde yaşayanlara nispeten organik beslenmeleri

	Teknolojik
	*Yeni binamızda her sınıfta internet alt yapısının olması

	Mevzuat-Yasal
	2023 Eğitim vizyonunun okullarda uygulanmaya başlayacak olması

	Ekolojik
	*İzban durağının olması
*Okulun önünden minibüs geçmesi


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	*Merkez okulu olmamasından dolayı güvenlik görevlimizin olmaması
*Sosyo –kültürel düzeylerinin düşük olması

	Teknolojik
	Binamızın yeni olmasından dolayı FATİH alt yapısı ve etkileşimli tahta olmaması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam durumunun istenilen düzeyde olmaması

	2
	Oryantasyon ve uyum sürecine katılan öğrenci sayısının sınıf mevcuduna göre az olması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili çalışmaların istenilen düzeyde olmaması

	4
	Velilere dönük eğitimlerin istenilen düzeyde olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik düzeyde istenilen seviyeye ulaşılamaması

	2
	Ders motivasyonlarının düşük olması

	3
	Ders araç gereçlerinin istenilen düzeyde getirilmemesi

	4
	Akran zorbalığının sıkça yaşanması

	5
	Sınıf ve okul kültürünün istenilen seviyede olmaması

	6
	Bir üst örgün öğretim kurumuna giden öğrenci sayısının istenilen düzeyde olmaması

	7
	Öğrencilere yeterli düzeyde sosyal ve kültürel faaliyetin yapılamaması

	8
	Öğretmen veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanlara yönelik yeterli düzeyde sosyal ve kültürel faaliyetin yapılamaması

	2
	Güvenlik kameralarının olmaması

	3
	Etkileşimli tahta bulunmaması

	4
	Okul pencerelerinin korkuluklarının olmaması

	5
	Taşımalı eğitim yapılmasından dolayı sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere katılımın istenilen düzeyde olmaması

	6
	İş güvenliği uyarı levhalarının yeterli olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk İlke ve inkılâplarına, Cumhuriyetin temel ilkelerine bağlı, çağdaş, evrensel değerler içerisinde Milli kültürünü benimseyen, okuyan, sorgulayan, üreten, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, özgüveni yüksek, insan hak ve özgürlüklerini, hoşgörüyü, demokrasiyi ve sevgiyi benimsemiş bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ 
Öğrenci merkezli eğitim gereği; yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla özgüveni tam, sorgulayan, eleştiren, problem çözebilen, bilinçli öğrenciler yetiştirmeye çalışan, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri bir eğitim kurumuyuz. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1)Saygı

2)Sevgi

3)Sorumluluk

4)Sağlıklı insan ilişkileri

5)Yardımlaşma

6)Hoşgörü
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%22
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1
	%0

	PG.1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.4
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	50
	55
	60
	65
	70
	70

	PG.1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında velilere yönelik kurs açılması (sayı)
	0
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitiminin verilmesi
	Okul idaresi – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri için destek eğitim odası açılması
	Okul İdaresi
	Kasım 2019

	1.1.4

1.1.5
1.1.6
	Velilere Hayat Boyu Öğrenme kapsamında kurs açılması
	Okul idaresi – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yetiştirme kursuna katılan öğrencilerin sayısı
	50
	55
	60
	65
	70
	70

	PG.2.1.2
	Yapılan öğretmen veli görüşme sayıları
	2
	4
	6
	8
	10
	10



	PG.2.1.3.
	Sınıf ve okul kültürüne sahip öğrencilerin oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.1.4.
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrencilerin oranı(%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.1.5.
	Ders araç gereçlerini düzenli getiren öğrencilerin oranı. (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yetiştirme kursu hakkında veli bilgilendirme çalışmaları yapılması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	1-30 Eylül /1-28 Şubat

	2.1.2
	Öğretmen boş ders zamanlarının tablo halinde belirlenerek velilere görüşme saati olarak duyurulması
	Okul İdaresi – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	1-30 Eylül

	2.1.3
	Sınıf ve okul kurallarının öğrenciler tarafından hazırlanarak uygulanmasının sağlanması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	1-30 Eylül

	2.1.4
	Resim şiir kompozisyon yarışmalarına, okul gezilerine ve spor faaliyetlerine katılımın arttırılması
	Okul idaresi - Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	2.1.5
	Öğrenci takip kartlarının veliler tarafından takibinin sağlanması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Haftada Bir


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Motivasyonu arttırmak üzerine yapılan rehberlik çalışmalarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70

	PG.2.2.2
	Sınıf rehberliğinde değerler eğitimine verilen ayrılan zaman (Ayda gerçekleşme Sayısı)
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.2.3
	Üst Örgün Öğretim kurumuna giden öğrencilerin oranı(%)
	%75
	%80
	%85
	%85
	%90
	%90




Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınıf rehberliği ile motivasyonu arttırmaya yönelik çalışmaların uygulanması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın ilk haftası

	2.2.2
	Rehberlik derslerinde değerler eğitimi konularının işlenmesi
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Ayda 2 defa

	2.2.3
	Lise tanıtım çalışmaları yapılmasının arttırılması
	Okul idaresi – 8.Sınıf rehber öğretmeni
	Nisan 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Kurumsal kapasite ve iletişim arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Çalışanlara yönelik yapılan sosyal ve faaliyetlerin sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.2
	Okul güvenlik kamera sayıları
	0
	8
	12
	12
	12
	16

	PG.3.1.3
	Okul pencerelerinde korkuluk olan sınıf sayısı
	0
	4
	8
	12
	12
	12

	PG.3.1.4
	Taşımalı eğitim sistemine dahil olan öğrencilerin sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranı(%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Çalışanlara yönelik gezi yapılması
	Okul idaresi
	Mayıs 2020

	3.1.1
	Çalışanlara yönelik yemek organizasyonu yapılması
	Okul idaresi
	Kasım 2019

	3.1.2
	Güvenlik kamera sistemi içi ilçeye ihtiyaç bildirilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	3.1.3
	Okul pencerelerine korkuluk ihtiyacının ilçeye bildirilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	3.1.4
	Taşımalı öğrencileri okul spor faaliyetlerine katılımının arttırılması
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Sene Boyunca

	3.1.4
	Taşımalı öğrencilerin sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılımının arttırılması
	Türkçe Öğretmeni ve Gezi Kulübü
	Sene Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	21280
	23400
	25700
	28300
	31100
	129780

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	4000
	4000
	2500
	1000
	4000
	15500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1200
	1200
	2300
	2300
	3000
	10000

	TOPLAM
	26480
	28600
	30500
	31600
	38100
	155280


	EYLEMLER
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	21280
	23400
	25700
	28300
	31100

	2.1.4
	500
	500
	900
	900
	1200

	2.2.3
	500
	500
	900
	900
	1200

	3.1.1
	200
	200
	500
	500
	600

	3.1.2
	2000
	2000
	1250
	500
	2000

	3.1.3
	2000
	2000
	1250
	500
	2000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk‟ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Develi Ortaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek 2023  Eğitim Vizyonu doğrultusunda  çalışmalarımıza hız vereceğiz.


Okul olarak hedeflerimiz;


 Türk Milli Eğitimin amaçlarını gerçekleştirirken öğrencilerimizin hayallerini ve hedeflerini büyük tutmalarını, geçmişini tanımasını, bugünü iyi yorumlaması ve geleceğine yön vermesini sağlamaktır.
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